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Kurzbeschreibung Kleinmann & Consultants:

,Quick-Analysis”

DEN
Produkt

DES
Ergebnis

Die ,,Quick-Analysis” ist ein Werkzeug zur schnellen Identifikation der Schwachen und
Fehler in einem Unternehmen/Werk

Sie umfasst nahezu alle Werksfunktion, welche als Haupt- oder unterstiitzende Prozesse
am Geschaftsprozess beteiligt sind

Die Informationen ergeben sich aus zuvor gesichteten Unterlagen sowie vor Ort
gefuhrten Interviews und Werksrundgangen

Vorabsichtung von Informationen = Analyse vor Ort = Auswertung/Prasentation
Je nach UnternehmensgrofSe 2 erfahrene Berater fiir ca. 3 -5 Tage

Starken und Schwachen des Unternehmens sind identifiziert und werden klar
strukturiert vorgestellt

Handlungsanweisungen und Losungsansatze zur Behebung der Schwachen werden
prasentiert

Die ,,Operational Performance” ist ermittelt (qualitativ und quantitativ)
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3 — Schritte zum Ergebnis Kleinmann & Consultants:

,Quick-Analysis”

Feststellung des IST- Zustands in Bezug auf Starken und Schwachen des gesamten
Unternehmens. Ablauf in Form eines Vorscreenings von ausgewahlten Informationen sowie
Interviews und Bewertungen/Werksrundgangen vor Ort mit anschlieRender Beurteilung.

1. Informations-Sichtung 2. Vor-Ort Analyse > Au.swertung/
Ergebnisdarstellung

= Generierung einer Liste von = EinfUhrungsgesprach in = Ergebnisse
benotigten Informationen grofBer Runde = |dentifikation des Handlungs-

= Abschluss eines NDA = Einzelinterviews mit den Bedarfes

= Sichtung der Unterlagen relevanten Funktionen im = Prdsentation
durch K&C vorab oder vor Ort, Werk = Definition von strategischen und
um das Screening vorzube- =  Auswertung der operativen Malinahmen, falls
reiten und einen moglichst Unterlagen vom Kunden gewtinscht

umfassenden Einblick vor der
physischen Analyse zu
erhalten.
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1. Informations-Sichtung Kleinmann & Consultants:

,Quick-Analysis“
Vorab-Infobedarf

. Investitions- Mitarbeiter-
Einkauf "
verhalten Kapazitat

= Lieferantenportfolio = |nvestitionen der letzten = Headcount monatlich die = Umsatzverteilung der

ABIC - X/YIZ 8 Quartale letzten 24 Monate pro letzten 24 Monate
= Lieferantenbewertung (Kapazitat/Ersatz/Sonst- Bereich/Abteilung - Produktlinie
= SQA-Manual iges) - Temporary, fixed - Kundengruppe

- White collar, blue collar - Region

Produktion/ Allgemein/

Entwicklung

Montage KPI
= Anzahl der Neu-Projekte = Produktions-/ = ppm Kunde/Lieferant = Organigramme (nur Ubersicht)
+/- 24 Monate Montagelayout = Anzahl Beanstandungen = |ndustrial KPI der Bereiche
= Headcount der = Ausschuss-Rate Quality, Costs, Delivery,
Entwicklungs-Ingenieure = Nacharbeits-Rate Management (Employees) der
= Ayditberichte des letzten letzten 24 Monate, falls
Wiederholungs- oder vorhanden
Ubemachungsaudits = Produktivitdt, DLZ, Turnrate,

Krankenquote efc.
Zur Gesamt-Beurteilung wire es dienlich, die P&L-Statements 2012/2013 zu erhalten, um die
Schwankungen beziehungsweise die Reaktionen darauf erkennen zu kénnen. Dies in Bezug auf die
Haupt-Kostentreiber Material, direktes Personal, Overhead.
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2. Vor-Ort Analyse (Beispiel 3 Tage) Kleinmann & Consultants:

Tag 1
10:00 - 10:45 Vorstellung K&C GF und
- Personen Abteil lei Tag 2
- Vorgehensweise
- Agenda fiir die Quick-Analysis .
Vorgstellung e e Teilrtehmer 08.00- 10.00 Produktionsrundgang/Materialfluss/interne Materialversorgung Produktion
- Wareneingang
10:45-12:45 Analyse und Besprechung der Vorabinformationen Finanzen - Fertigung
& Controlling - Montage
12:45-13:15 Mittagessen
10.00 - 10.30 Verpackung/Labeling/Versand Versand
13:15-14:15 Vision—> Strategie=> Ziele=> Kennzahlen=> MaRnahmen GFund ??
14:15-16:00 Analyse Qualitats-Situation/wesentliche Kennzahlen und Zielerreich- Qualitat 10.30-12.30 Materialwirtschaft/Einkauf/Lieferantenperformance Einkauf
ungen/Involvierung in Entwicklungsprojekte/operative
Qualitatsthemen/Auditierungen und Zertifizierungen 12.30-13.00 Mittagessen
16:00-17.00 Qualitatsrating kundenseitig Qualitat 13.00-15.00 Disposition bzw. Beschaffungsplanung/JIT/JIS-Themen Logistik
Oy K&C Aufbereitung Ergebnisse 1. Tag 15.00-17.00 Produkt-Entwicklung/Produkt-Entstehungsprozess/Projekt- Entwicklung
Management
17:00 — 19:00 K&C Aufbereitung Ergebnisse 2. Tag
Tag 3
08.00-10.00 Vertriebsplanung/Angebotserstellung/Ubergang von Vertrieb
Vertriebsauftrag zu Entwicklungs-Auftrag
10.00-12.00 Mitarbeiter-Entwicklung/Bewertung/Krankenstand/ Personal
Fluktuation/Ideen-Management
12.00-12.30 Mittagessen
12.30-15.30 Zusammenfassung/Vorbereitung der Abschluss-Prisentation K&C
15.30-18.00 Présentation der Ergebnisse der Quick- Analysis durch Herrn
Kleinmann
- Ergebnisdiskussion
- Abgleich der Findings
- Gemeinsame Definition der Priorisierung von Verbesserungsfeldern
- Potentiale
- Gemeinsame Definition der weiteren Vorgehensweise
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3. Auswertung/ Ergebnisdarstellung Kleinmann & Consultants:
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Aufwand Kleinmann & Consultants:

I N

2 Senior Berater 14.000 19.000 24.000

inklusive aller
Reisekosten innerhalb
Deutschland, ohne ges.
MwsSt.

Die bendtigte Anzahl von Tagen wird je nach Aufwand vorher mit dem Kunden abgestimmt
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Kontakt Kleinmann & Consultants:

Kleinmann & Consultants GmbH
Geschaftsfihrender Gesellschafter
Dipl. Ing. (FH) Peter Kleinmann

Goethestralle 19
97523 Schwanfeld

Telefon: +49 (0) 9384 903430
Fax: +49 (0) 9384 903413
Mobil:  +49 (0) 171 3715266
E-Mail: peter.kleinmann@kleinmann-consultants.de
Web: www.kleinmann-consultants.de
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